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Kom i front med radgivning inden for ejer- og generationsskifte

Du har via din radgivningsvirksomhed tilmeldt dig til at komme i front med radgivning inden for
ejer- og generationsskifte.

Pa introdagen preesenteres du for procesvaerktgjer inden for ejer- og generationsskifte, og du far
mulighed for at prgve kreefter med dialogveerktgjet "Ejerskiftebarometeret”.

Introdagen finder sted pa SEGES, Agro Food Park 15, Skejby

mandag, den 30. september 2019
kl. 9:30 — 15.30.
(Der vil veere morgenkaffe klar fra kl. 9)

Introdagen vil klzede dig pa til at seette gang i ejerskifteprocessen hos saelgere af landbrugsvirk-
somheder.

Det er gratis at deltage i introdagen, da dagen afvikles som led i projektet "Giv stafetten videre til
nye kraefter i landbruget”. Projektet er stottet af Promilleafgiftsfonden.

Dagen vil veksle mellem indleeg og gruppearbejde, hvor | arbejder sammen med dem, som er til-
meldt fra jeres radgivningsvirksomhed.

Der vil i Igbet af dagen veere pauser med forplejning.
Dialogveerktajet "Ejerskiftebarometeret” vil blive udleveret pa dagen.

Du far denne indkaldelse fordi vi har registreret dig som tilmeldt til introdagen. Skulle du veere ble-
vet forhindret i at deltage pa introdagen bedes du give besked til Birgit Winther Sgrensen pa

bws@seges.dk snarest muligt.

Forberedelse

Til brug for gruppearbejdet skal | hver iszer have én case med — forstdet som en kort beskrivelse
af en landmand, der star lige foran at skulle i gang med at planlaegge sit ejer- eller generations-
skifte.

STOTTET AF

Promilleafgiftsfonden for landbrug


mailto:bws@seges.dk
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Dagsorden

Intro til dagen

Preesentation af procesveerktgjer inden for ejer- og generationsskifte

Kom godt i gang — gruppearbejde om forberedelse af farste magde om ejerskifte

Lidt mere om hvordan du kan bruge "Trumf pa radgivningen” seerligt i ejerskifteprocesser
Gruppearbejde om forskellige roller som radgiver

Introduktion til dialogvaerkigjet "Ejerskiftebarometeret”.

Afprgvning af "Ejerskiftebarometeret” pa en case

No okrwDdE

Vi ser frem til en speendende og leererig dag sammen med jer.

Venlig hilsen

Jane Karlskov Bille Mille Mgller Nielsen
Jura & Skat Kompetencer & Veekst
D +45 87405209 D +45 8740 5356

M  +45 2323 2145 M +45 3027 1417

E kb@seges.dk E mmni@seges.dk

212
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Velkommen

SEGES

Mille Mgller Nielsen

Specialkonsulent, Forandringsprocesser
Kompetencer & Veekst

D +45 8740 5356

M +45 3027 1417

E mmni@seges.dk

Jane Karlskov Bille
Senior Tax Manager
Jura & Skat

D +45 87405209

M +45 23232145

E kb@seges.dk
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Programmet for i dag

« 09.30 Jane praesenterer procesveerktgjer inden for ejer- og generationsskifte
 10.00 Gruppearbejde omkring ‘det fgrste made’

« 1045 lvan introducerer Ejerskifteanalysen og landmandstyper

- 12.00 FROKOST

« 12.45 Trumf pa radgivningen i ejerskifteprocesser

« 13.30 Mille introducerer til Ejerskiftebarometeret

 14.00 Afpragvning af Ejerskiftebarometeret i grupper

 15.00 Opsamling pa dagen + aftale om videre proces

 15.30 Tak for i dag ©
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Procesvarktgojer
Inden for ejer- og
generationsskifte
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Ejer- og generationsskifte af landbrugsvirksomhed

Ejer- og generationsskifteradgivningen er langt mere end radgivning om skat og modeller
for et ejerskifte

Et ejer- eller generationsskifte kan veere sveert for landmanden

* Og hans familie

Der kan veere mange forskellige barrierer for at seette gang i et ejer- eller
generationsskifte

« Landmanden skal have hjeelp til at fa sat ord pa de konkrete barriere — farst derefter kan de lgses

Den blgde del betyder ofte mere end den harde del i forhold til om generationsskiftet
opleves som en succes

Landmanden vil oftest foretreekke at du som radgiver tager initiativet

SEGES




Andres Rold nimg til at ejerskifte og alderdom
2 ngsr Sammen

Min egen holdning til 2t elerslofie og elderdom
Faanger Sam rmen

Spekulationer | farteald til hvad =g skal lave
bagefter

Margglende information om hvor jeg kan sage
rAdgivning

Ddrig hjsslp fra mine radgivers

Rigiko for kamnflikter | Familien

afklarnng af virksombedens gkonomiske vesrdi

Ceen aktuelle samfundsehkonomiske situation

Manglence kaber al min virkssmbed

Der er ikke nogen der kan drive vicksomheden s§
godt sam jeg

Ingen af disse

arsdet - motar:
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Hvad er de storste udfordringer i forbindelse med
planlaegningen af ejerskifte

38

159

95

15

19

56

174

is51

72

14

95

23

S0

To5% LO0%




Ejerskiftet som en proces med dig som “tovholder”

For ejerskiftet

Klargering af
virksomhed

Personlig

afklaring Planlzegning

Selve ejerskiftet

Forhandling Indgaelse Overdragelsen af
med keber af aftale virksomheden

Efter ejerskiftet

Livet efter
ejerskiftet

Opfelgning

SEGES




Praesentation af procesvarktgjer til ejerskifte

Den indledende fase af ejerskifteprocessen
« Kunden skal afklares i forhold til et ejer- eller generationsskifte

» Hvad gnsker kunden og dennes agtefeelle for fremtiden?
» Hvad ser de af muligheder for at ejer- eller generationsskifte?
» Hvad er der af udfordringer for et ejer- eller generationsskifte?

« Veerktgjerne er en hjeelp til at tage dialogen med kunden

« Sa man far sat gang i modningsprocessen hos kunden

* Uden at blive Igsningsorienteret

SEGES




Praesentation af procesvarktgjer til ejerskifte

Modeafviklingsvarktojer

Dagsorden til m@de om ejerskifte ¥

Vejledning — farste mede

Indkaldelse til m@de om ejerskifte ¥

Medereferat ¥

Radgiverens rolle og facilitering af samtalen

Interessentanalyse -

Planlagningsvaerktejer

Indsamling af materale

Modning af virksomheden

Spargeramme

Planlazaning - ejerskiftets muligheder

Visuel handlingsplan for ejerskifte /-

Video som guider dig rundt i veerkigjerne til ejerskifte

SEGES



https://vimeo.com/323733232

EKSPERT:
VARDISKABELSE FOR KUNDEN:

Radgiverens faglighed og erfaring med et specifikt emne (eks. jura
eller produktivitetsstyring) skaber veerdi hos landmanden.

ROLLE:

Undersgge og analysere sig frem til den objektive sandhed/resultat
og praesentere den for landmanden.

ANSVAR:

Ansvarlig for, at "det rigtige g@res”, baseret pa radgiverens
faglighed. Radgiveren er i mindre grad ansvarlig for realiseringen.

DRIVER:
VARDISKABELSE FOR KUNDEN:

Radgiveren skal skabe fremdrift og energi i projektet omkring en
given forandring.

ROLLE:

Projektledelse, planlaegning organisering og ikke mindst
opfelgning.

ANSVAR:

Ansvarlig for, at forandringen/opgaven Igses inden for den aftalte
ramme mht. tid, kvalitet og ressourcer.

Radgiverens roller

FACILITATOR:
VARDISKABELSE FOR KUNDEN:
Radgiverens faciliteringsevner skaber veerdi for kunden.
ROLLE:

Iscenesaette og facilitere en given proces, saledes at forandringen
gennemfgres med den "rigtige"” fremgangsmade.

ANSVAR:

Ansvarlig for, at det "ggres rigtigt”, og at kunden og
interessenterne kommer med indholdet til Izsningen og selv
udarbejder den.

COACH:
VARDISKABELSE FOR KUNDEN:

Radgiveren skaber veerdi for kunden ved at fa kunden til at reflektere
over personlige udfordringer og sveere valg og hjeelpe kunden med
at finde frem til de, for kunden, rigtige lgsninger.

ROLLE:

Observere, lytte samt stille de rigtige spergsmal. Overblik og sikring
af, at forlgbet styres i den rigtige retning.

ANSVAR:

Ansvarlig for, at deltagerne i forlgbet er ligeveerdige, og at
fokuspersonen "nar leengere”, end han/hun ellers ville have gjort
alene.

Se mere om din rolle i Radagiverens rolle oq facilitering af samtalen

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/js_18_7696_Raadgiverens-rolle-facilitering-samtalen.aspx

Praesentation af procesvarktgjer til ejerskifte

Forberedelse af opgave — og det forste made
« En god forberedelse er ofte af stor betydning for det endelige resultat
« Brugtid pa

« At klarleegge hvad din opgave er

* Hvem er din kunde og hvad er det for en virksomhed

* Hvem er interessenter i ejerskiftet

 God forberedelse af det farste mgde

Se mere pa Vejledning — forberedelse af fgrste magde

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/js_18_7696_Vejledning-Foerste-moede-i-ejerskifteprocessen.aspx

Prasentation af radgivningsveaerktgjer

» Gruppearbejde — i jeres teams

» Veelg en af de cases | har med og arbejd sammen om at forberede fgrste magde i sagen

Drgft hvad jeres opgave er i den konkrete case
 Hvem er jeres kunde og hvad er det for en virksomhed?
 Hvem er interessenter i ejerskiftet?

* Hvad har | af oplysninger — hvad mangler 1?

* Hvem skal med til mgdet — fra kunden — fra jer ?

» Hvordan skal dagsordenen se ud?

« Skal jeres kunde forberede noget?

SEGES




* Highlights omkring ejer-og generationsskifte
* Baggrund for at inddrage Ejerskiftebarometer

* Ejerleder typer



Chefkonsulent

lvan Damgaard
Telefon 0045-8740 5036
Mobil 0045-2916 3134
Mail: ivd@seges.dk

SEGES

Arbejdsopgaver

Understotte ejerleder i direktarrollen

LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet
Personlig udvikling af ejerleder
Virksomheds- og forretningsforstaelse

Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling

Strategisk ledelse
Advisory Boards — etablering, drift og udvikling
Bestyrelser — etablering, drift og udvikling




* Highlights omkring ejer-og generationsskifte

*



Aldersfordeling - @90 regnskaber med alder

Gennemsnitsalder

Nettooms. @ < 2 mio. kr. @ = 2 mio. kr.

59 2 60,0 60.4 61.1 al.d

58,5 e - es 4 528 53.3

50.1

2013 2014 2015 2016 2017 2018
15-35 ar 4,4% 4,0% 4,1%
36-65 ar 68,5% 66,4% 63,6%
66-99 ar 27,1% 29,6% 31,3%
| alt 100% 100% 100%

SEGES




Aldersfordeling - @90 regnskaber med alder

0-2 mill. kr. 15-35 ar 4% 4% 4%
36-65 ar 62% 60% 55%

66-99 ar 34% 36% 41%
| alt 100% 100% 100%

2-5 mill. kr. 15-35 ar 5% 5% 6%
36-65 ar 86% 85% 81%

66-99 ar 9% 10% 13%
| alt 100% 100% 100%

5-10 mill. kr. 15-35 ar 6% 5% 5%
36-65 ar 88% 87% 87%

66-99 ar 6% 8% 8%
| alt 100% 100% 100%

10-20 mill. kr. 15-35 ar 5% 5% 7%
36-65 ar 92% 90% 87%

66-99 ar 3% 5% 6%
| alt 100% 100% 100%

>20 mill. kr. 15-35 ar 5% 4% 3%
36-65 ar 89% 92% 93%

66-99 ar 6% 4% 4%

SEG E_ | alt 100% 100% 100%




DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2018
- | alt 32103 virksomheder i @90

-
Small Business Virksomhedslandbrug
Nettoomsaetning < 2 mio. kr. 73,5% \ Y } Nettoomsztning > 5 mio. kr. 13,6%
Produktionslandbrug

Nettoomsaetning 2-5 mio. kr. 12,9%

SEGES




DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2018
- | alt 23291 personligt ejede virksomheder i @90

excl. ’sma regnskaber” og ”andre erhverv”

Small Business
Nettoomseetning < 2 mio. kr. 73,8%
Rode landmand 7,3%
Gule landmand 9,7%
Grgnne landmand 83,0 %

| Virksomhedslandbrug
Nettoomsaetning > 5 mio. kr. 13.4%

Raode landmand 57,5%

Gule landmand 25,1%

Gronne landmand 17,4%

Produktionslandbrug
Nettoomsaetning 2-5 mio. kr. 12,8%
Rode landmand 21,7%

Gule landmand 27,7%

Grgnne landmand 50,6%

SEGES




DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2018
- | alt 32103 virksomheder i @90

Nettoomsatningsgruppe  Andel af antal Andel af Andel af
kr. pr. ar virksomheder i alt nettoomsatningialt landbrugsomsaetningi alt
0-2 mio. kr.
2-5 mio. kr. 12,9% 15,9% 15,7%
5-10 mio. kr. 7,8% 21,4% 25,7%
10-20 mio. kr. 4.2% 22,1% 27,2%
Over 20 mio. kr. 1,6% 18,5% 21,6%
100% 100% 100%

SEGES




DLBR - Landbrugssegmenter — status arsregnskaber 2018
- | alt 32103 virksomheder i @90

Nettoomsatningsgruppe Personligt ejede - alle I/S — ejet Selskabs ejet
kr. pr. ar

Andel af antal personligt Andel af antal I/S ejede  Andel af selskabsejede
ejede virksomheder i alt virksomheder i alt virksomheder i alt

0-2 mio. kr.

2-5 mio. kr. 12,1% 17, 7% 18,2%
5-10 mio. kr. 7,3% 11,1% 11,2%
10-20 mio. kr. 3,6% 7,2% 9,6%

Over 20 mio. kr.

SEGES




Faerre unge i fodevareindustrien — 2017 tal

Ligeledes ses det i udviklingen af antal bedrifter med ejerledere under 40 ar, at den i mange ar har veeret steerkt
nedadgaende, mens andelen i de senere ar har stabiliseret sig omkring 6-7 %.

SEGES

Andel af landmaand under 40 ar
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* Baggrund for at inddrage Ejerskiftebarometer



Ejerledelse og exitplaner

« Hvad siger godt 1.600 landmand om ejerstrategi og exitplaner?
 SEGES spgrgeskemaundersggelse fra 2016
* 94,6 % meend — 5,4 % kvinder

Hvad er din alder ?

Respondenter  Procent

Under 45 ar 232 13,9%
45 - 54 ar 459  27,4%
55 - 64 ar 626  37,4%
65 - 74 ar 313 18,7%
75 ar eller zldre 43 2,6%
I alt 1673 100,0%

SEGES




I hvilket omfang er generationsskifte et
presserende problem?

1 slet ikke
2

3

4

5 i hej grad
I alt

SEGES

Respondenter
831

326

291

77

78

1603

Procent
51,8%
20,3%
18,2%

4,8%
4,9%
100,0%




Hvorndr forventer du at pabegynde et ejerskifte eller generationsskifte i virksomheden?

Alle inden for mindre end 2 ar 207

besvarelser
om2-53ar 319
om 6 - 10 ar 349
om mere end 10 &r 494
ved ikke 235

0% 25% 50% 75% 100%

55 + Hvornar forventer du at pabegynde et ejerskifte eller generationsskifte i virksomheden?
inden for mindre end 2 ar _ 174
om 2 -5 &r - 2% 269
om 6 - 10 e
om mere end 10 ar O 11% 108
ved ikke C 16% 150

0% 25% 50% 75% 100%

SEGES




Planlaagning af exit

Alle ja, jeg har en exit strategi h 176
besvarelser
ja, jeg er ved at le=gge en exit strategi _ 358
nej 872
ved ikke F 193
0% 25% 50% 75% 100%
55 +
ja, jeq har en exit strateq - 136
Ja, Jeg er ved at l=qge en exit strategi _ 267
e o w a00
ved ikke 1% 137
0% 25% S50% 75% 100%

SEGES




Hvor indhenter landmandene radgivning

Fra hvem har du eller virksomheden indhentet rddgivning?
Seet markering ved et eller flere af nedenstdende muligheder

Adwvokat

Revisor/skonomikonsulent

Bank

Anden Radgiver (Strategi konsulent,
ledelsesradgiver, coach eller lignende)

Offentlic vejledning (erhvervsréd, vaeksthuse eller
lignende)

Internt i virkesomheden

Familiemedlemmer

Bestyrelse/gardrad

Ja fra andre

Jeg har ikke indhentet radgivning

SEGES

oue

0% 25% 50%

57
309
108

54

21
103
14
35

153

/5% 100%




EXIT planens indhold

Hvilke af felgende konkrete elementer indeholder din plan for ejerskifte/generationsskifte?
Saet markering ved et eller flere af nedenstdende muligheder

De finansielle forhold i forbindelse med salget — 274
Hvem der skal efterfaloe mig som ejer - ) 262
Hvorndr ejerskiftet skal ske _ 201
Sammenszaetningen af virksomhedens ledelse efter

gjerskiftet/generationsskiftet - 47
En fastlagt strategi for virksomheden efter

ejerskiftet/generationsskiftet - 46
\iirksomhedens vision efter

ejerskiftet/generationsskiftet m 21
Dmdannelse af virksomhedens driftsform (til/fra

selskabsform) _ 68
Opkvalificering af efterfelgeren _ 63
Hvad jeg selv skal lave efter salget _ 170
Ved ikke 63

|

Yo 25% 50% /5% 100%

o
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Hvad s@ges radgivning om

SEGES

Hvad ensker du at r3dgiver skal bidrage med?
Sat markering ved et eller flere af nedenstdende muligheder

Udarbejdelse af talmaessige beslutningsgrundlag
Radgivning om modeller for ejerskiftet

WVaere kanalysator for dreftelser af de blede vaerdier
Udarbejdelse af kontraktsmateriale

Berigtigelse af ejendomshandel

En 360 graders gennemagang af virksomheden

Radgivning om pension, sociale ydelser og
familieretlige forhold

R&dgivning om finasielle forhold

Rédgivning om strategi og ledelsesmasssige
forhold fer, under og efter ejerskifte

i

Andet - noter

s M
L)
%

25% 50% 75%

100%

308

294

80

147

189

74

148

286

124

16




] ] . e . . Family Business Succession
Ejerskifte i familieejede virksomheder Maﬂag\i/ﬂg e e

Family Component

VoY% :

While the majority of family business
owners would like to see their business
transferred to the next generation, it 1s
estimated that 70% will not survive into
the 2nd generation and 90% will not
SEGES make it to the 3rd generation. ramiy firm institute

wwwffi.org




Ejerskifte i familieejede virksomheder

Family Business Succession Planning
Managing the Family Component

Processes » Activities » Desired Outcomes

Family Communications
M anagerqant Family Business Meetings
Succession Family Council Meetings

Family Business Rules Integrated Family Members
Assessed Options

Informed Decision M aking
Comfort Levels

Grooming Successors

Ow nership

. M nt Processe
Succession anagement Fro =

Family Governance

Shareholder Agreement

The KPMG Enterprise Centre for Family Business

SEGES




* Ejerledertyper



Ejerledertyper
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Hej grad af g

identifikation .\:\f 1

Slogan for ejerleder: ?: -

Virksomheden er mig 2 Den dominerende E]
fon

ejer

Generelle karakteristika for ejerleder

identificerer sig i hgj grad med virksomheden

et stort behov for kontrol over virksomheden.

opfatter sig selv som udadelig

ser ikke nogen umiddelbar grund til at lade andre tage over - ikke sa laeenge han er rask og rarig.
har det sveert med at forventningsafstemme med savel segtefeelle/partner som med de bgrn, der pa et tidspunkt skal overtage virksomheden.
selv efter et formelt gennemfart ejerskifte, har han meget sveert ved at holde sig fra virksomheden og dens drift

er ikke bleg for at udfordre naeste generation over for virksomhedens gvrige medarbejdere.

gnsker pa ingen made at udarbejde en ejerskiftestrategi, da det vil vise sarbarhed.

for

YVVVYVVVY

Denne type ejerleder er der mange af i landbruget.

Karakteristika for den strategiske intention
» Virksomhedens mission er at udnytte den viden, ejerleder har, kombineret med de muligheder, virksomheden giver.
» Virksomheden er ejerleders drgm og vision.

Malepunkterne for succes er typisk baseret pa:

> Ejerleder oplever succes, nar virksomheden klarer sig godt.
> Isaer tekniske maltal, f.eks. ha., antal dyr og produktion i stk./kg pr. malomrade.

SEGES

kontrol €



Karakteristika for ledelse og management

>
>
>
>

>
>

Hej grad af 4|

identifikation _‘-. J
et lf y
i
2 Den dominerende gﬂ]
ejer

Ejerleder er en meget staerk kulturbzerer, der ledelsesmaessigt typisk har en meget top-og centralstyret

tilgang til ledelse. :eom
Ejerleder er "fgrerhunden” for medarbejderne. for
kontrol

Ejerleder treeffer selv sine beslutninger, og de er i ejerleders gjne de rigtige beslutninger.

Ejerleder deler ikke magten over virksomheden med andre og har det sveert med radgivere, der ikke
er enige med ham og de beslutninger, han tager.

Ejerleder saetter selv tonen i dagligdagen og skaber virksomhedens kultur.

Virksomheden vil ofte vaere praeget af manglende ledelsesstruktur med eller uden mellemledere, der udgver ledelse.

Karakteristika for gkonomien
» Ejerleder har stort fokus pa virksomhedens ha., antal dyr og toplinje, dvs. stgrrelsen af virksomheden.

Som ejerskifteradgiver kan du italesaette

YV VVY

SEGES

hvordan ejerleders vision skal sikres i fremtiden.

krav til efterfalger, som skal respektere ejerleders vision for virksomheden.

hvordan der kan etableres en steerkere organisering af ledelsen.

hvor afhaengig virksomheden er af ejerleder, og hvordan virksomheden kan gegres mindre sarbar, hvis der skulle ske noget med ejeren.
hvordan ejerleders rolle kan drejes veek fra arbejdsopgaver, hvor han ikke er sa staerkt engageret eller ikke har de ngdvendige kompetencer,
og hvor naeste generation kan tage over.




Slogan for ejerleder: Hoj grad af
1 H - ar ke = .
Virksomheden er sin egen % identifikatior

Virksomheden raekker ud over mig

Generelle karakteristika for ejerleder P i Den mc_llevende D
> identificerer sig i haj grad med virksomheden, men har begraenset behov for kontrol t] €jer

over virksomheden. e '
> et ejerskifte vil vaere en barriere for ejerleders aktive deltagelse i faellesskabet i og omkring behov

virksomheden, sa han vil keempe for at fastholde sin deltagelse i virksomheden og dens drift. ko’[‘?frm

» virksomheden er en vigtig driver for ejerleders mening med livet.
Denne type ejerleder er der mange af i landbruget.

Karakteristika for den strategiske intention

» Virksomhedens mission er at udnytte den viden, ejerleder og medarbejderne har, kombineret med de muligheder,
virksomheden og omgivelserne giver.

» Virksomhedens vision er afggrende for, at ejerleder og medarbejder har faelles kurs.

Malepunkterne for succes er typisk baseret pa:

> at medarbejderne og ejerleder sammen arbejder sig frem mod de @anskede mal.

> at medarbejderne far succes med deres faglighed og kompetencer, f.eks. malt pa, at sgerne far mange grise, og k@erne har hagj meelkeydelse
med lave celletal.

» at medarbejderne trives i dagligdagen, og at alle understgtter hinanden.

> tekniske maltal, f.eks. tilvaekst, produktion i stk./kg pr. malomrade.

> w@konomiske maltal, f.eks. optimering, nulpunkt, bundlinje, afkastnings-og soliditetsgrad.

SEGES




Hej grad af

identifikation
. Denindlevende D
Karakteristika for ledelse og management '| l’ : ejer
> Ejerleder er en steerk kulturbaerer, hvor fokus er at vaerne om virksomhedens veerdier, |
virksomhedskultur og virksomhedens omdgmme i lokalomradet/landbruget generelt. 'b';f;e
> Ejerleder og medarbejderne har et steerkt feellesskab, som sammen skaber en god for
virksomhedskultur. kontrol
> Ejerleder er indlevende og ser sig som en del af feellesskabet med medarbejderne.
> Ejerleder vil gerne veere "hundefgrer” for medarbejderne, men i samarbejde med dem.
> Ejerleder opfatter det som sit ansvar, at alle medarbejdere trives i virksomheden.
> Ejerleder vil ofte praesentere sig som virksomhedens leder og bruge denne position i sin dialog internt og eksternt.
> Ejerleder opfatter virksomhedens drift som en faelles opgave, hvor virksomhedskulturen er vigtigere end ejerleders kontrol.
> Ejerleder har det umiddelbart godt med radgivere, der kan sikre ham en god hverdag og styrke virksomhedskulturen.
» Virksomheden vil ofte veere praeget af en fornuftig ledelsesstruktur med eller uden mellemledere, der udaver ledelse.

Karakteristika for skonomien
> Ejerleder har stort fokus pa virksomhedens deekningsbidrag, som for ham er lig graden af succes med faelles optimering.

Som ejerskifteradgiver kan du italeseette

> at ejerleder ikke er virksomheden, og at virksomheden ikke er ham, men at han er leder af virksomheden.
Det er vigtigt at bruge som udgangspunkt i dialogen om et ejerskifte.

» hvordan ejerleders vision, vaerdigrundlag og virksomhedskultur kan sikres i fremtiden.

> krav til en efterfglger, som braender for virksomheden og dens veerdier/virksomhedskultur.

> hvordan ejerleder kan fortseette i virksomheden og med hvilke opgaver, efter et ejerskifte.

SEGES




Stormre
behov
for
kontrol

Slogan for ejerleder:
Virksomheden er et redskab
Virksomheden skal ikke styre mig

Generelle karakteristika for ejerleder

identificerer sig i lav grad med virksomheden
har et stort behov for kontrol over virksomheden.
Virksomheden sikrer ejerleder frihed til selv at bestemme og skal ikke styre ejerleder. v oratiaf
ser sig selv som den formelle ejer og leder. identifikation
minder pa mange omrader om den dominerende ejerleder, men med den store forskel,

at det ikke er virksomheden, der er vigtig, men derimod de penge, den kan genere, og hvordan han kan forvalte pengene og hverdagen,
uden at andre blander sig.

» Ejerleders kontrol over virksomheden er vigtig. Et ejerskifte vil fierne kontrollen fra ham. Det er en keempe barriere for et ejerskifte.

Den formelle
ejer

VVVYVVYVYY

Der findes ikke sa mange af denne type ejerleder i landbruget.

Karakteristika for den strategiske intention
» Virksomhedens mission er at producere maksimalt indenfor ejerleders udstukne rammer og de muligheder, virksomheden giver.
» Virksomhedens vision er at etablere en virksomhed, der giver ejerleder maksimal frihed til at bestemme selv.

Malepunkterne for succes er typisk baseret pa:

» nar ejerleder har overblik og dyb indsigt/kontrol/styr pa alle virksomhedens detaljer.

> At ejerleder har en dyb indsigt i alle virksomhedens tekniske, produktionsmaessige og skonomiske mailtal.
» Virksomhedens overordnede gkonomiske performance, f.eks. malt pa afkastningsgrad og soliditetsgrad

SEGES




Karakteristika for ledelse og management

>

>
>

>

Stormre
behov
for
kontrol

Den formelle
Ejerleders fokus pa detaljen og kontrollen over virksomheden saetter management i €jer
et steerkt fokus i dagligdagen.

Ejer treeffer alle vigtige beslutninger alene, og virksomheden er praeget af topstyring.
Ejerleder har det ofte sveert med radgivere, der udfordrer ham pa hans kontrolgen, og han
inddrager helst ikke andre i forhold, der har med virksomheden at gare.

Virksomheden vil ofte veere praeget af en svag ledelsesstruktur med eller uden mellemledere, der udgver ledelse.

Lav grad af
identifikation

Karakteristika for gkonomien

>
>

Ejerleder har stort fokus pa virksomhedens samlede bundlinje.
Der skal veere styr pa virksomheden.

Som ejerskifteradgiver kan du italesaette

YV VY

SEGES

hvordan ejerleders hverdag ser ud efter et ejerskifte.

hvordan ejerleder — hen ad vejen — kan mindske sit krav om kontrol over virksomheden og samtidig vide, hvad der sker i virksomheden.
en model for ejerskiftet, som sikrer, at ejerleder har tillid til naeste generation, fordi han bliver informeret om, hvad der sker i virksomheden.
hvordan ejerleder kan fortsaette i virksomheden, f.eks. som bestyrelsesformand/medlem, hvor ejerleder stadig kan bevare kontrollen,

men pa afstand, sa naeste generation kan fa plads til at udvikle virksomheden.




Slogan for ejerleder: lu?:tf:f
Virksomheden er mit job for

Virksomheden kgrer uafhaengig af mig kontrol

Den afklarede
Generelle karakteristika for ejerleder : ejer
identificerer sig i meget lille grad med virksomheden
har et meget lille behov for kontrol over virksomheden. LAY g

identifikation
Virksomheden er ejerleders made at have et arbejde pa, og det er han helt afklaret med. -

Der er ikke umiddelbart barrierer for et ejerskifte.
Nar ejerleder begynder at forholde sig bevidst til sit arbejde som ejer og leder og teenker han det ind i et fremtidigt ejerskifte med
naeste generation, sa er det en meget afklaret proces for ham, som primaert stiller krav om indsigt og overblik i ejerskifteprocessen for ejerleder.

YV VY

Denne type ejerleder er der ikke mange af i landbruget.

Karakteristika for den strategiske intention

» Virksomheden kan helt overordnet kgre uafhaengigt af ejerleder.

» Virksomhedens mission er at udnytte den viden, der er i virksomheden, kombineret med de muligheder, virksomheden og omgivelserne giver.
» Ejerleder kan som udgangspunkt lave meget andet, sa virksomhedens vision skal "blot” sikre ejerleder finansielt.

Malepunkterne for succes er typisk baseret pa:
» virksomhedens gkonomiske bundlinje.

SEGES




Lavere
behov
for
kontrol

Den afklarede
ejer

Karakteristika for ledelse og management Lav grad af
> Virksomheden giver ejerleder en rytme i hverdagen og kolleger at samarbejde med. e iERaon
» Virksomheden vil ofte veere praeget af en velfungerende ledelsesstruktur med eller uden mellemledere, der udgver ledelse.
» Ejerleder opfatter opgaven som et arbejde, og er han dygtig, har han forstaet at organisere og uddelegere, sa der er en god

rytme og kolleger at samarbejde med i den daglig drift.

Karakteristika for skonomien
» Ejerleder har stort fokus pa virksomhedens samlede bundlinje, som kan sikre ejerleder finansielt.

Som ejerskifteradgiver kan du italeszette

» ejerleders dramme i forhold til at skifte "job”, og hvornar timingen er optimal.

» fordele/ulemper for virksomheden og ejer i forhold til at arbejde mod et ejerskifte.
» den 3. alder.

SEGES




FROKOST

12.00-12.45




Praesentation af procesvaerktgjer til ejerskifte

Trumfkortene giver nogle gode vearktgijer til

» At saette rammerne for din opgave og din rolle

@

 Inspiration til hvordan du stiller spagrgsmal og lytter

« Far struktur pa handlingsplaner og opfalgning

HANDLIMNGS- |

PLAN

SEGES




Trumf-kortet "De gode spogrgsmal”

SEGES

ORIENTERENDE SPORGSMAL - FORTID

De gode spergsmal

Situationsafklarende spergsmal
Skaber et faktabaseret billede af problem/
udfordring set fra medspillers perspektiv

* Afda=k problemstilling

* Havfokus pa facts

o Afklar kontekst, fakta ogsag

Afd=kke

Perspektiverende spergsmal
Udforsker medspillers oplevelse og
forstdelse af og motivation for
problem/udfordring

» Udforsk problemstilling

* Fa flere perspektiver

® Skab sammenhang

* Havfokus pa relationer, menstre og forskelle

Nye handle-
muliheder

Handlingsorienterede spergsmal
Underseger medspillers vilje og evne
til handling og afdeekker behov for
opfelgning

» Skab klarhed, lz2ringog malseetning
* Planl=g handling ogfa effekt

» Aftal handleplaner og opfelgning

Fremtidsrettede spergsmal

Skaber tanker hos medspiller

om nye perspektiver, strategier,

hypoteser og muligheder

® Hav fokus pd dremme og hab

» Giv nyt perspektivog
handlemuligheder

* Foresla strateg og hypoteser

ALY - TYINSDY @S AANIHIAYC




’Lyttekortet”

SEGES




Hvordan italesatter
jeg ejer- og
generationsskifte

overfor landmanden?

SEGES
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Det dobbelte bogholderi

-t

e

-t

e

ltalesaet det, der ikke
fungerer i dag

Anerkend det gode, der
er i dag

Anerkend det, der gives
slip pa

ltaleseet alt det gode,
der kommer ud af det

2

SEGES

3







Ejerskiftebarometerets formal

Barometeret er et dialogvaerkgj, der skal hjaelpe ejerleder med
personlig afklaring og handling i forbindelse med et
forestaende ejer- eller generationsskifte

SEGES




Baggrunden for Ejerskiftebarometeret

» Center for ejerledede virksomheder, CBS star bag barometeret

« Spargeskemaundersggelse af ejerledernes strategi og exitplaner foretaget i efteraret
2015

» Eksisterende forskning i de psykologiske og personlige aspekter af ejerskifte

SEGES




Hvad betyder virksomheden for ejerleder?

» Ejerleder faler ofte et stort ejerskab over virksomheden

» Ejerleder oplever ofte, at virksomheden er afggrende for hendes/hans identitet

» Ejerlederen oplever ofte et stort behov for at have kontrol med virksomheden

SEGES




Forandringsprocessen




Samtalens forlgb

* Introduktion og praesentation af den grundlaeggende figur
pa spillepladen
10-15 MINUTTER

« TRANSPARENT NR. 1
15 MINUTTER

- TRANSPARENT NR. 2
15 MINUTTER

- TRANSPARENT NR. 3
15 MINUTTER

« UDFYLDELSE AF HANDLEPLANKORT OG AFSLUTNING
AF SAMTALEN
10-15 MINUTTER

SEGES




Spillepladen

Identifikation
VELKOMMEN TIL HVAD SKAL GORES NU?

EJERSKIFTEBAR( . ) METERET HANDLINGSPLAN

Lav en handlingsplan. Hvad vil du gare farst? Dernast?

Et dialogveerktej, der kan hjlpe dig som ejerleder til personlig
Jo mere konkret du kan veere, jo nemmere vil det vere at né dit mal.

afklaring i forbindelse med ejerskifte.
Barometeret ber bruges i dialog med en radgiver.

Nar du bruger barometeret bliver du stillet to centrale
spargsmal:
Hvor afgerende er virksomheden for din identitet?
Hvor nedvendigt er det for dig at have kontrol med % =
virksomheden? = §_
(=} —
= =1
s g
=
e 2
o =]}
Sadan bruges barometeret: =
- Afklar hvilken betydning virksomheden har for dig.
- Forsta hvilke udfordringer, der typisk er forbundet med
exit i din situation. Tre gﬂde rad om EIerSkIﬂE
-+ Brug dine styrker g barometerets anbefalinger til at Vazr forberedt pa, at exit krver en indsats og tager tic.
treffe den naste beslutning i forhold til exit.
) , B Blivved med at arbejde med personlig afklaring gennem
= Hold exit processen i gang ved at bruge barometeret hele processen. $& minimerer du risikoen for at ga i sta.
flere gange.
() Bryd processen ned i mindre dele. Fokuser pa den
naste beslutning du skal treeffe.

Ikke-identifikation

SEGES




1 Hvilken betydning
har virksomheden for dig?

"\lirksomheden er sin egen”

- Virksomhedens vision er afgarende.

= Vi knokler sammen for virksomhedens
succes.

= Vi har et sterkt fallesskab, som
skaber en god kultur

virksomhedens drift.

"\lirksomheden er mit job”

- Virksomheden er min made at
have et arbejde pa.

- Virksomheden giver mig en
rytme i hverdagen og kollegaer
at samarbejde med.

SEGES

- Ledende medarbejdere tager
ansvar for vigtige omrader af

- Jeg sperger gerne andre til rads fx
om virksomhedens strategi.

"Vlirksomheden er mig”

- Virksomheden er min vision.
- Jeg er en succes, nar virksomheden
klarer sig godt.

- Jeg satter tonen i dagligdagen og skaber
virksomhedens kultur.

Mine medarbejdere kender
visionen.
- Det er mit ansvar, at alle trives.

- Jeg har styr pa virksomheden
i alle detaljer.

- Jeg trzffer alle vigtige beslutninger.

- Jeg kunne lave meget andet end "Virksomheden er et redskab”
at drive denne virksomhed.
= Det er vigtigt, at virksomheden

sikrer mig finansielt.

- Virksomheden sikrer mig frihed til at
bestemme selv.

- Jeg inddrager helst ikke udenforstaende
i forhold, der har med virksomheden at
gare.




2 Hvad er vigtigt for dig i forbindelse
med exit?

- Jeg vil gerne sikre, virksomhedens
vision, vardier og kultur.

- Jeg vil gerne forblive en del af
fallesskabet i virksomheden.

- Jeg snsker, at blive ved med at vare
del af noget meningsfyldt.

Jeg vil gerne holde fast i

hverdagen i virksomheden.

- Jeg oplever at have mange gode
ar i mig endnu.

- Jeg kan ikke forestille mig, hvad

jeg skal lave efter exit.

Jeg vil finde de mest relevante
radgivere.

- Jeg vil gerne lade mig inspirere af
andres erfaringer med exit.

Jeg vil sikre, at virksomheden

bliver solgt eller overdraget til en
fornuftig pris.

- Jeg vil kunne ga pa pension med

finansiel sikkerhed, hvis det er det

jeg har lyst til.

- Jeg vil ikke lade hensynet til
virksomheden sta i vejen, hvis jeg har
lyst til at lave noget andet.

- Jeg vil vare hurtigt klar til exit.

SEGES

Jeg kan ikke forestille mig, at andre
skal have indflydelse pa mit exit.
Jeg vil ikke fale mig tvunget til
noget i forbindelse med exit.

Jeg ansker, at virksomheden bliver
drevet videre med respekt for min vision
0g mit omdemme.

Jeg forbinder exit med alderdom og/eller
svaghed.

Jeg tror ikke, en efterfalger kan

forsta, hvad det kraver at drive
virksomheden godt.

Jeg vil fortsat gerne vide, hvad der

sker i virksomheden.

Jeg vil ikke undvare den uafh@zngighed,
virksomheden giver mig.

Jeg vil nok have svart ved at have tillid
til en anden som virksomhedsleder.




3 Anbefalinger - Gar dig selv og
virksomheden klar til exit

- Lav en plan for, hverdan virksomhedens vision - Lav en plan for, hverdan din vision skal
skal sikres i fremtiden. sikres i fremtiden.

- Led efter en efterfalger, som braznder for - Led efter en efterfalger, som respekterer
virksomhedens vardier og vision. din vision for virksomheden.

- Giv dig selv en ny funktion i virksomheden. - Lav en funktionsbeskrivelse af dit

Valg den funktion, du brender mest for. nuvarende job - skriv alle arbejdsop-
gaver pa listen. Prioriter derefter listen

efter hvilke opgaver, du farst kan give til
andre.

Planizg et forleb, hvor du kan

Izre en ny leder/ejer op.

- Lav en plan for din egen rolle som
overgangsfigur i virksomheden.

- Find et nyt projekt udenfor virksom-

heden, der kan inspirere dig, 0g som

du kan fordybe dig i efter et exit.

- Begynd at treekke dig ud af den
daglige ledelse, fx ved at skabe en
aktiv rolle for dig selv i bestyrelsen.

- Overvej, om der skal indsattes
funktionschefer i virksomheden og

laer funktionscheferne at lede i

deres egne funktioner.

- Overvej om du vil stte en dato for
din sidste arbejdsdag i virksomheden.
- Inddrag familie/venner i dine
overvejelser og ogsa gerne i dine
beslutninger om exit.

- Gor dig klart, hvad formalet med exit - Led efter en efterfalger, hvis kvalifika-
er. Vil du sege nye udfordringer pa - Favirksomheden vardiansat. tioner du stoler pa.
arbejdsmarkedet, blive pensionist - Tank over hvilke nye mal du gerne - Vare opmarksom p3, at exit kan give
eller noget helt tredje? vil na og hvordan? mere frihed i din hverdag. Overvej hvad
= Vurder, hvornar tiden er optimal i denne kan bruges til.
forhold til exit.
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HANDLINGSPLAN

CENTER FOR EJERLEDEDE VIRKSOMHEDER

INDUSTRIENS
FOND

Sy DEPARTMENT OF ECONOMICS INSEAD
® pBs i |
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Sa er det jeres tur

SEGES



Opsamling

« Hvordan er det gaet i grupperne?
« Hvad gik godt?
* Hvad gik mindre godt?

» Naeste step

SEGES




Tak for i dag @

SEGES



Keere NN

Jeg inviterer dig til en samtale om ejerskifte, hvor vi sammen skal bruge Ejerskiftebarometeret. Ejerskifteba-
rometeret er et dialogveerktgj, der kan hjeelpe med personlig afklaring i forbindelse med ejerskifte.

Kort om Ejerskiftebarometeret

At blive afklaret i forbindelse med ejerskifte handler i farste omgang om at teenke over, hvilken betydning
virksomheden har for dig. Derfor tager Ejerskiftebarometeret udgangspunkt i to spgrgsmal:

Hvor afggrende er virksomheden for din identitet?

Hvor ngdvendigt er det for dig at have kontrol med virksomheden?

Du kan forberede--'i< til samtalen ved taenke over de to spgrgsmal og overveje, hvor du befinder dig pa

denne figur:
Identifikation

l
|
:
)

| noyagionuo-ay] |
{
Aoyagjonuo)y

| Ikke-identifikation |

Det er fagrste trin i Ejerskiftebarometeret. Med udgangspunkt i figuren, vil vi koriwie rune” om e tre trin ne-
denfor.

 Afklar hvilken betydning virksomheden har for dig.
 Forsta hvilke udfordringer, der typisk er forbundet med exit i din situation.
* Anvend dine styrker og barometerets anbefalinger til at traeffe beslutninger i forhold til ex ..

Det er vigtigt at huske p3, at der ikke er nogle rigtige eller forkerte svar. Hele forméalet med madet er at finde
ud af, hvor du er henne lige nu. Herefter vil vi sammen prgve at laegge en plan for fremtiden.



